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ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТЕОРИИ

Название Суть

Транзакционный 
подход

Предприятие в силу своего особого контрактного устройства обеспечивает экономию транзакционных издержек
при координации использования ресурсов по сравнению с координацией, обеспечиваемой рынком

Ресурсный подход Различия в экономических результатах фирм, действующих на одном рынке, связаны с различиями в составе
ресурсов, которыми располагает фирма и которые используются ею в своей деятельности.
Ресурсы – все то, что обеспечивает функционирование фирмы. Конкурентное преимущество обеспечивается
наличием особых ресурсов.

Подход, основанный на 
знаниях

Конкурентное преимущество фирмы образуется благодаря превосходству в их способности организовывать
комбинации знаний, снижая издержки коммуникации и координации посредством создания и развития
групповой идентичности.

Концепция 
динамических 
способностей

Конкурентное преимущество обеспечивается наличием у фирмы динамических способностей, т.е. способностей
модифицировать и пересматривать свои компетенции для достижения лучшего соответствия с изменившейся
внешней средой. Способности фирмы, в свою очередь, трактуются как изменяющиеся внутренние и внешние
организационные навыки, ресурсы и функциональные компетенции.

Предпринимательские 
теории

Конкурентное преимущество обеспечивается путем создания бизнес-идей, т. е. представлений о новом 
сочетании ресурсов, позволяющем получать прибыль.  Т.о. предприниматель создает новые возможности для 
извлечения прибыли, основываясь на знаниях, которыми он обладает, и оценках, формируемых как на основе 
знаний, так и исходя из интуиции, поскольку он действует в условиях неопределенности

Процессный подход и 
поведенческая теория

Высокая значимость социальных отношений между лицами, принимающими решения, которые  распределяют 
ресурсы в ходе переговоров, сделок и собственно свободного выбора. 



ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТЕОРИИ

Адаптивность

К отклонениям в 
бизнес-процессах

К изменения 
бизнес-модели 



ТРЕБОВАНИЯ К ИАС РУКОВОДИТЕЛЯ

Информационно-аналитические системы для высшего руководства должны удовлетворять следующим
требованиям:

• Интуитивно понятный, эргономичный интерфейс

• Развитые средства визуализации, представление информации с использованием различных
представлений деловой графики

• Наличие контрольных панелей

• Поддержка нерегламентированных запросов и оперативного анализа данных

• Возможность осуществления прогнозирования и сценарного анализа

• Простые механизмы поиска требуемых данных («google-поиск»)

• Наличие приложения для использования на мобильных устройствах

• Содержит полную и достоверную информацию, собираемую из первичных источников (первичных
бумажных документов, АСУТП, АРМ операторов и т.п.)



О СИБУР
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В состав СИБУРа входят Дирекции:

Холдинг объединяет 
предприятия с общей 
численностью сотрудников 
свыше 30 тысяч в 20 
регионах России. 



ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ

Невозможность оперативного 
мониторинга и анализа текущей 

ситуации с энергопотреблением и 
реализацией стратегии 

энергосбережения

• Отсутствие единого стандарта 
отчетности

• Ошибки в передаваемой 
информации

• Несвоевременность подаваемой 
информации

Сложность контроля реализации и 
результативности программ 

энергосбережения

• Размытая ответственность 
специалистов разного уровня за 
эффективное управление 
энергоресурсами

• Отсутствие единого подхода к 
планированию мероприятий 
энергосбережения

• Отсутствие оперативного контроля 
за реализацией мероприятий 
энергосбережения, вследствие этого 
ошибки, увеличение времени 
принятия управленческих решений

Недостаточный обмен опытом

• Недостаток обмена положительным 
опытом (успешными результатами) 
между сотрудниками Холдинга

• Нехватка квалифицированных 
кадров и сложность поддержания 
соответствующего уровня их 
квалификации в масштабах Холдинга

Как следствие – недостаточная результативность усилий, направленных на энергосбережение, 
а значит, высокие затраты на энергоресуры



СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ЭНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ

Создание Центров 
компетенций, в том числе

Инженерного Центра 
энергосбережения, 

координирующих работу 
предприятий Холдинга в 

области энергосбережения 

Культурная трансформация 
персонала предприятий в 

области 
энергосбережения, 

вовлечение персонала 
предприятия в процесс, 

внедрение системы 
непрерывных улучшений

Создание информационно-
аналитической системы 
контроля и управления 

энергосбережением (ИАС 
энергоменеджмента)

Введение на предприятиях 
Компании штатных единиц 

энергоменеджеров, 
отвечающих за 
непрерывное 

функционирование 
процесса 

энергосбережения



ГОСТ Р ИСО 50001: МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ЭНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТА

Проверка

Мониторинг, 
измерение, анализ

Внутренний аудит 
системы 

энергоменеджмента

Анализ со стороны 
руководства

Энергетическая 
политика

Энергетическое 
планирование

Внедрение и 
функционирование

Постоянное 
совершенствование

Корректирующие и 
предупреждающие 

воздействия

ГОСТ Р ИСО 50001:2012. Системы 
энергетического менеджмента. 
Требования и руководства по 
применению



БИЗНЕС-ЛОГИКА ИАС УПРАВЛЕНИЯ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕМ



АРХИТЕКТУРА ИАС УПРАВЛЕНИЯ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕМ



ПОДДЕРЖКА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ (ИАС РУКОВОДИТЕЛЯ)

Основные возможности:

- Мониторинг потребления энергоресурсов как по 
отдельным предприятиями, так и по всему 
Холдингу в целом

- Анализ основных показателей потребления 
энергоресурсов с их визуализацией в виде 
контрольно-аналитических панелей

- Анализ эффективности реализованных 
мероприятий энергосбережения, мониторинг 
достижения экономических показателей проектов

- Подготовка аналитических материалов с 
возможностью экспорта во внешние форматы



ВОЗМОЖНОСТИ АНАЛИЗА

Информационно-аналитическая подсистема позволяет 
осуществлять анализ большого количества показателей 
энергоэффективности, например: 

- Ранжирование предприятий по экономическому эффекту 
достигнутому в отчетный период;

- Поиск предприятий с максимальными затратами в отчетном 
периоде;

- Расчет отклонения между плановым и фактическим 
значением экономического эффекта;

- Расчет итогов по экономическому эффекту по группе 
предприятий, например, по Юграгазпереработка;

- Расчет среднего значения полученного экономического 
эффекта в отчетный период;

- Сравнение экономического эффекта предприятий за 
отчетный период, в графическом, табличном виде;

- Отображение структуры получения экономического 
эффекта за отчетный период по группе предприятий.



ПРИМЕРЫ ИНТЕРФЕЙСОВ: МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ



МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭФФЕКТА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ

Возможности ИАС:

- Представление технологических процессов предприятия в виде мнемосхем

- Моделирование производственных (в натуральном и денежном выражении) и экономических показателей деятельности 
предприятия (ситуаций «что будет если?») 

- Сравнение результатов моделирования

- Оценка влияния планируемых мероприятий на ключевые показатели деятельности предприятия



УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММАМИ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ

Основные возможности:

- Планирование программ 
энергосбережения

- Согласование и утверждение 
программ энергосбережения

- Мониторинг, контроль и анализ 
исполнения программ 
энергосбережения

- Контроль сроков предоставления 
информации по программам 
энергосбережения



СХЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММАМИ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ

Формирование программ энергосбережения

Корпоративный центрЭнергетическое планирование
Целевые 

показатели 
потребления 

энергоресурсов

Формирование предложений по внедрению 
энергосберегающих технологий

Предприятия

Утверждение содержания программ 
энергосбережения (наполнение проектами)

Корпоративный центр

Корпоративный центр

Анализ и оценка предложений по заданным 
критериям эффективности

Предприятия

Управление программами энергосбережения

Оценка проектов энергосбережения:
• По экономическим критериям: NPV, PI, IRR, PP, DPP, ARR и т.д.
• По политическим критериям: стратегическая значимость, необходимость

реализации федеральной программы и т.д.
• и др.



СХЕМА УПРАВЛЕНИЯ: ОПЫТ «СИБУР»

Центр «Энергетика»

ИЦЭС

Предприятия 

ЗАО «СИБУР Холдинг»

Корпоративный центр

Формирование 

предложений 

энергоменеджеров

Анализ предложений

Отчеты о выполнении 

мероприятий

Утверждение 

программы 

мероприятий 

энергосбережения

Анализ выполнения 

мероприятий

Подготовка 

управленческой 

отчетности

Подготовка 

аналитических 

материалов

Оценка 

эффективности 

выполнения 

мероприятий

Согласование 

мероприятий 

энергосбережения

Корректировка 

мероприятий 

энергосбережения



ПРИМЕР ИНТЕРФЕЙСОВ: ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОГРАММ



ПРИМЕР ИНТЕРФЕЙСОВ: СОГЛАСОВАНИЕ И УТВЕРЖДЕНИЕ



ПРИМЕР ИНТЕРФЕЙСОВ: МОНИТОРИНГ И АНАЛИЗ

Детализация плана капитального 
строительства по проектам



УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ: ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Основные возможности:

- Отслеживание лучших практик и 
полученный по ним эффект

- Поиск лучших практик по тематике, 
виду энергоресурса и предприятию

- Навигация по лучшим практикам с 
использованием интерактивной карты



УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ: ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ

Основные возможности:

- Формирование тестовых заданий в области энергосбережения

- Проводить оценку квалификации сотрудников предприятий в области энергосбережения

- Собирать статистику о изменении квалификации сотрудников в области энергосбережения



РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ

• В течение первого года эксплуатации системы затраты на
энергоресурсы снижены на 5,6% (годом ранее – 2,4%)

• В 2 раза выросло количество мероприятий по
энергосбережению (до 648).

• Снижение административных трудозатрат на 30%

• Сформирована база знаний 100 лучших практик
энергосбережения, 33 из которых были выявлены в
течение 1-го года эксплуатации системы

• Получена возможность оценки и повышения
квалификации сотрудников вовлеченных в процесс
энергосбережения

более 1 млрд. рублей
экономический эффект




